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Casi se podria afirmar que toda la primera mitad del siglo XVIII en La Olmeda
de la Cebolla se resume en un nombre propio, Juan de Goyeneche. El es el principal
protagonista de ese periodo, tanto por su personalidad como por la originalidad de sus
proyectos y el caracter pionero de las empresas industriales que puso en marcha. No en
vano sobre su vida y obra se han vertido rios de tinta y organizado multitud de jornadas
y coloquios. Pero seriamos tremendamente injustos si la figura de Goyeneche lograra
dejar en penumbra a los cientos de trabajadores y trabajadoras que acudieron a su
reclamo y sin los cuales no se habrian materializado sus brillantes ideas: desde artesanos
locales poco especializados a artesanos extranjeros dotados de las mas altas
cualificaciones y honores; desde hilanderas de La Olmeda y pueblos aledafios, hasta
operarias procedentes de un extenso radio de Castilla la Nueva. En las paginas que
siguen hablaremos de Goyeneche, por supuesto, asi como también de estos seres

andnimos cuya existencia s6lo conocemos a través de la figura del navarro'.
Un navarro en Madrid

Natural de la villa de Arizcun, en el valle del Baztan, Juan de Goyeneche naci6
en otofio de 1656 fruto del matrimonio de Martin de Goyeneche y Catalina Gascon,
vecinos del mismo lugar. Como todos los baztaneses, los Goyeneche eran hidalgos de
poca monta”. Juan tenia otros cinco hermanos y muy pronto se vio obligado a abandonar
su tierra natal debido a un sistema de transmision patrimonial que s6lo reconocia como
heredero al designado por el padre.

A Madrid llego6 nuestro hombre poco antes de 1670. No le fue dificil adaptarse al
circulo cortesano ya que la comunidad navarra de Madrid tenia sélidos contactos con el
mundo de las finanzas. Asi fue como gracias a la proteccion de otro navarro, el conde de

Oropesa, Goyeneche escald a puestos en la administracion del Estado. Es preciso aclarar

'J. Caro Baroja, La hora navarra del siglo XVIII (Personas, Familias, Negocios e Ideas), Pamplona,
(2% ed.) y F. J. de Benito Aparicio, El Nuevo Baztan en sus origenes, Madrid, 1981.

? La monarquia hispana otorg6 la condicion de hidalgos a todos habitantes de los pueblos de la cornisa
cantabrica y Navarra por suponérseles carentes de mezcla con musulmanes y adalides en la lucha contra
estos.



que entonces muchos funcionarios concebian la Hacienda Real como un coto privado
mas que como parte de la administracion publica, y que dicha confusion entre lo publico
y lo privado era absolutamente intencionada. No es todo oro, por tanto, lo que reluce en
las andanzas de nuestro personaje. Asi, en sus inicios, Goyeneche compagind los
puestos de Tesorero de las cuentas secretas de Carlos Il y Tesorero General de Milicias
con negocios privados, aprovechando los beneficios que para la evolucion de estos
ultimos oftrecia la proximidad al favor regio; de modo que entre 1693 y 1695 lo vemos
participando en una compafiia constituida para arrendar la renta de Tablas. Estaba
labrandose un nombre y también, gracias a su generosidad, ganandose el favor de los
suyos: solo ocupd durante un afio el cargo de Tesorero de la reina -en 1700-, pero le fue
suficiente para, al enviudar ésta, traspasarlo a su sobrino Juan Tomas’.

Bien asentado en Madrid, Goyeneche pasoé a introducirse en el lucrativo ambito
de los préstamos, constituyendo la base de posteriores operaciones financieras mas
complejas como los arrendamientos de rentas o los asientos para el abastecimiento del
ejército. Comenzd entonces a forjarse un circulo de relaciones en el que figuraban
personajes que, ya en el reinado de Felipe V, llegarian a lugares muy altos en el mundo
de los negocios, como José Aguado o Blas Joaquin Manrique®. Goyeneche era un
hombre inquieto, bien dispuesto a buscarse aliados, que se movia en los negocios como
pez en el agua y siempre con las miras puestas en el aumento de éstos. Por ello, ya
finalizando el XVII, se interesd en la adquisicion del privilegio editorial de las Gacetas
y, especialmente, en la consecucion de un asiento para el suministro de la Marina, por el
que se comprometia a abastecer a la Armada de mastiles, tablazon, pez, brea y alquitran.
Este era un negocio en el que podia sentirse comodo, ya que estaba familiarizado con el
tema por su puesto de Tesorero General de Milicias y conocia a la perfeccion el
territorio navarro del que procedia buena parte de los materiales demandados. Este
asiento se mantendria hasta 1723°.

Los solidos apoyos de Goyeneche en la burocracia hacendistica de Carlos II,
ultimo rey de la Casa de los Austrias, no le impidieron cambiarse de bando en el
momento de la Guerra de Sucesion (1702-1714). De hecho, el grupo de financieros en el

que estaba integrado el navarro apostd decididamente por el candidato francés, Felipe

3 S. Aquerreta, Negocios y finanzas en el siglo XVIII. La familia Goyeneche, Pamplona, 2001, p. 93-
105.

4 Negocios siempre relacionados con el textil, ya fuese como empresarios manufactureros o como simples
asentistas.

> W. Callahan, “Juan Goyeneche, Industrialist in Eighteenth Century Spain”, Business History Review,
1969, 43, pp. 152-170 (esp. pp. 160-161).



de Anjou, en el conflicto sucesorio, como lo deja patente la realizacion de numerosos
asientos a favor de éste. Llegados a este punto, y antes de abordar el ascenso final de
Goyeneche, quizas convenga detenernos en la funcion que tenia un asentista en el
turbulento periodo bélico con que se inici6 el XVIII.

Dado que no todo el material de guerra y el abastecimiento del ejército estuvo
controlado por manos extranjeras, las industrias espafiolas de textiles y armamentos, las
mas importantes a la hora de afrontar la contienda, fueron mejorando su capacidad
productiva al compas del desarrollo de ésta’. Para dotar a la milicia de dichos productos,
se acudia a compafiias de hombres de negocios que arrendaban o contrataban este
servicio, de forma muy parecida al sistema utilizado para la percepcion de los
impuestos. Se funcionaba, por tanto, por medio de asientos que sOlo estaban al alcance
de las compaiias mas importantes, las Uinicas que podian reunir el capital necesario para
firmar estos contratos. Los particulares recaudaban impuestos y abastecian al ejército
por medio de una cesion estatal de estas parcelas. Es lo que J. F. Bosher ha denominado
la “empresa privada en las finanzas ptblicas”™’.

Ya hemos dicho que Goyeneche se apunt6 al bando del candidato francés desde
el comienzo de la guerra y, por tanto, estuvo en el circulo de los que monopolizaron el
campo de lo asientos y los arrendamientos de rentas provinciales. Felipe V supo
recompensar estos favores. Asi, las distintas actuaciones de Goyeneche le valieron el ya
referido nombramiento de Tesorero de la reina Maria Luisa de Saboya. En 1710 le
vemos abasteciendo a las tropas a través de nuevos asientos, algunos dificiles de
conseguir dada su importancia estratégica en el marco de la contienda. Para hacerse con
el de 1712 se vio obligado a constituir una compafiia con otros hombres de negocios.
Conocida con el nombre de Goyeneche-Valdeolmos, dicha compafiia duré 17 afios y no
se limit6 exclusivamente a la realizacion de este asiento sino que participd también en
otros negocios.

En consonancia con estos tratos, Goyeneche abord6 un plan arriesgado que nos
interesa en grado sumo: construir diferentes fabricas en las proximidades de la Corte. El
riesgo era limitado porque conocia el terreno y disponia de privilegios de mercado y de

informacion, como hemos visto, dada su trayectoria de veinte afios en los negocios

SH. Kamen, La Guerra de Sucesion en Espaiia, 1700-1715, Barcelona, 1974, pp. 79-80.
7'S. Aquerreta, Negocios y finanzas..., p. 112 y n. 54; J. F. Bosher, French Finances 1770-1795. From
Business to Bureaucracy, Londres, 1970.



privados y publicos al alimén para su propio interés®. Es mas, gracias a estas ventajas y
a los dineros acumulados, no dudé en comprar la jurisdiccion del término de La Olmeda
de la Cebolla, lugar que eligié para ubicar las industrias destinadas al suministro del
ejérceito.

En 1710 la industria de La Olmeda se reducia a cinco telares de pafo basto,
propios de la tipica produccion textil destinada al consumo local. Goyeneche sabia que
no iba a encontrar la oposicion de estos tejedores locales y decidido ese mismo afo
establecer su manufactura textil. Se basaba ésta en la elaboracion de pafios de calidad —
los denominados “veintidosenos”- que pudiesen satisfacer las demandas de colorido de
los variados cuerpos del ejército. Asi, se comenzaron a elaborar pafios blancos en La
Olmeda y, gracias a la participacion de prestigiosos tintoreros, se consiguieron distintos
tonos de azul, pasando por el “pajizo”, el verde y mezclas llamadas “gris blanc” y “de
fer”. Con ellos se surtia al ejército y se evitaba la importacion de los selectos y caros
panos de Francia —en especial de su fabrica de Lodeve- e Inglaterra.

Solo cabe anadir que el desarrollo de su proyecto fue metedrico. En 1719 ya
ocupaba a 800 personas, entre hombres, mujeres y nifios y nifias desde seis afios, no
solo del lugar sino también de los pueblos cercanos. El impacto sobre éstos de la
instalacion industrial de La Olmeda fue tan importante, que afios después se hablaria
con admiracion de aquella edad de oro cuando “todas las personas de aquellos pueblos
de todas edades y ambos sexos estaban empleadas, sin que se viese un pobre, ni
ocioso”. Su produccion, centrada en panos finos, sombreros y ante, tenia una clara
relacion con el cercano mercado madrilefio, puesto que Goyeneche entregaba un
importante renglén de la produccion de su fabrica al almacén general de vestuario para
las tropas de la Corte. En suma, un buen ejemplo de hasta donde se podia llegar el
matrimonio entre los intereses particulares y los poderes publicos’.

Entre julio de 1717 y junio de 1721 la compaiiia formada entre Goyeneche y

Valdeolmos se hizo cargo de la provision general de vestuarios y equipajes de las reales

¥ Por las mismas fechas en que Goyeneche proyecta sus fabricas, la confusion interesada entre lo publico
y lo privado alcanzaba su maxima expresion en el espectacular robo de caudales publicos efectuado por
altos funcionarios como Nicolas de Hinojosa, Tesorero General de Hacienda, mas famoso por ser el
propietario del Olivar de la Hinojosa, donde hoy esta el Campo de las Naciones. La compra de esta
enorme finca —un total de 368 hectareas- procedia del dinero publico que Hinojosa no tuvo escrupulos en
distraer hacia su propio bolsillo. Un andlisis fascinante de este robo y de sus implicaciones politicas en S.
Madrazo, Estado débil y ladrones poderosos en la Espafia del siglo XVIII. Historia de un peculado
en el reinado de Felipe V, Madrid, 2000.

’ E. Larruga, Memorias politicas y econémicas sobre los frutos, comercio, fabricas y minas de
Espaiia..., Tomo X, Madrid, 1790, pp. 176-197.



tropas, un asiento estrechamente vinculado con las fabricas de tejidos que Goyeneche
habia establecido en La Olmeda. Apoyandose en la hacienda ptblica, no dudé en fichar
para su fabrica a lo mas granado del artesanado continental. Ademds de los siete
franceses que dirigieron inicialmente las labores de tintado, tundido y cardado, en 1718
hizo venir desde Francia al famoso maestro Guillermo Basala para ponerlo al frente de
la fabrica. Dicho esto, todas las fuentes apuntan a que el grueso de los operarios eran
espanoles.

Con el concurso de unos y otros, en 1718 funcionaban en La Olmeda 26 telares
que producian entre 4.000 y 5.000 varas de pafio de idéntica calidad al importado
anteriormente de Francia. Era una cantidad considerable, méxime si la comparamos con
la que rendian por aquellas fechas los telares de Segovia, sin duda la ciudad industrial
castellana por excelencia. No en vano, la producciéon de nuestro pequeio pueblo
alcarrefio rondaba un nada desdefiable 4 por ciento en relacion a la elaborada en la
ciudad del Acueducto (donde la década de 1710 se produjo una media algo inferior a
120.000 varas). Se estaba labrando la fama de los pafios de La Olmeda en Madrid y el
resto del pais'’.

Todo ello le vali6 a Goyeneche en 1719 la concesion de los mismos privilegios
de que ya gozaba la fabrica de su amigo Aguado en Valdemoro, fundada dos afios
después que la de La Olmeda. Los favores prestados a Felipe V beneficiaban a
Goyeneche en grado sumo, ya que le eximian de pagar impuestos - alcabalas y cientos
— por un plazo de 30 afios, y lograba la prioridad en el derecho de tanteo, el permiso de
comerciar en Madrid “por ser donde habra el mayor y mas pronto consumo”, y la
libertad de exportar géneros al extranjero sin pago de derechos excepto para América.

La aventura de Goyeneche era mas ambiciosa que la de su colega Aguado, de
ahi que hiciera un gran esfuerzo inversor en el factor trabajo: al sueldo de Basala hubo
que afiadir los mas de 2.000 reales diarios en concepto de “jornales y trabajo”.
Asimismo, emprendid la construccion de un hospital y un seminario “para la educacion
y ensefianza de los niflos”. Pero la inversion de capital fijo no fue menor, ya que instald
dos oficinas para cada “gremio”, una casa tinte y dos batanes en el Tajufia. En suma, a
través de su proyecto industrial, el de Arizcun acabd por articular una red de contactos

industriales entre los distintos pueblos de La Alcarria madrilefia.

1% A. Garcia Sanz, Desarrollo y crisis del Antiguo Régimen en Castilla la Vieja, Madrid, 1986, p. 225.



La importancia estratégica de los batanes del Tajuiia

Podemos incidir en el batanado pues ésta no era una fase cualquiera en el
proceso de fabricacion del pano. Goyeneche sabia que necesitaba una fuente de agua
corriente para limpiar sus pafios de las impurezas que en ellos quedaban después de
tejidos. Esa fuente la encontréo en el Tajufia, en concreto, en su area de Ambite y
Orusco. Aqui, obreros especializados, muchos de ellos extranjeros, se afanaron por
acabar con el polvo y las grasas adheridas a los pafos, al tiempo que les dotaban de las
dimensiones, consistencia y brillo que Goyeneche y, sobre todo Basala, consideraban
imprescindibles. Era una labor compleja que requeria tiempo y unas instalaciones
sofisticadas que no estaban al alcance de cualquiera”.

En realidad el batanado era una operacioén que englobaba varias suboperaciones.
La primera era el /avado en el batan y servia para limpiar el pafio de la grasa que se
habia mezclado en la trama durante el tejido. Para ello se utilizaba greda, una arcilla
arenosa que procedia de la localidad toledana de Magan. Combinaciones de agua
caliente y considerables cantidades de esta tierra hacian que la grasa se adhiriera mejor a
la arcilla, que luego se desprendia con facilidad tras aclarados alternos de agua caliente
y fria. Toda esta fase se realizaba en los batanes de Ambite y Orusco. Después se
procedia a la limpieza parcial del tejido sobre una sola superficie, razon por la que
recibia el nombre de cardado de envés. Esta labor se llevaba a cabo de nuevo en La
Olmeda, pues, para evitar fraudes en la calidad, se trataba de que no fuesen los mismos
bataneros los encargados de realizarla.

Una vez limpiado el pafio y cardado por un lado, se procedia al batanado
propiamente dicho. Para esta operacion se retornaba a los batanes de Ambite y Orusco,
donde el tejido se prensaba mecdnica y uniformemente con unos pesados mazos
mientras era empapado en agua y aceite. Esta fase se denominaba enfurtir y se realizaba

retorciendo el pafio varias veces. Era una labor dificil, pues si se enfurtia més de lo

" Sobre la revolucién que supuso el uso de los batanes hidraulicos en Inglaterra, véase E. Carus-Wilson,
“An Industrial Revolution of the Thirteenth Century”, en Medieval Merchant Ventures, Londres, 1967,
pp- 183-210 y W. Endrei, “Changements dans la productivit¢ de l'industrie lainiére au moyen age”,
Annales, E. S. C., XXVI, 1971, pp. 1.296-98. En la Peninsula Ibérica, los primeros batanes aparecen en
Cataluna en el siglo XII, mientras que en Cuenca se conocen molinos traperos desde comienzos del siglo
XIII con un fuerte legado musulman. P. Iradiel, Evolucion de la industria textil castellana en los siglos
XIII-XVI. Factores de desarrollo, organizacion y costes de la produccion manufacturera en
Cuenca, Salamanca, 1974, p. 45 y M. Riu, “The Woollen Industry in catalonia in the after Middle Ages”,
en N. B, Harte y K. G. Potting (eds), Cloth and Clothing in Medieval Europe. Essays in Memory of
Professor E. M. Carus Wilson, Londres, 1983, p. 228.



debido, el pafio podia rasgarse o agujerearse. Tras este tratamiento el pafo reducia su
longitud y peso adquiriendo un aspecto fibroso y compacto, que le daba el cuerpo y la
homogeneidad definitivos. Acabada la batanadura, los pafios eran desengrasados con
jabon y devueltos a los tiradores o talleres de los pelaires, que aparecen
mayoritariamente en instalaciones contiguas o unidas a los batanes'?.

El pafio estaba listo para el cardaje a la percha, es decir, la limpieza del haz, el
lado del pafio que no habia sido cardado antes del batanado. Era una operacion
complementaria de las labores de la batanadura y se iniciaba colgando los pafios en los
tiradores o perchas, donde se procedia a estirarlos hasta que alcanzaban las dimensiones
reglamentarias. Mientras tanto, los pelaires, provistos de cardas y cardones especiales,
cortaban el pelo a los tejidos y homogeneizaban su superficie. La operacioén requeria
mucho tiempo, lo que obligaba a emplear a un niimero elevado de obreros asalariados.
Habia pafios que requerian del trabajo de dos hombres durante seis dias completos asi
como la labor de supervision de un maestro examinado (es decir, dos obreros dedicados
continuamente a este trabajo no cardaban mas de 60 pafios al afio). La lentitud del
trabajo y el numero de obreros determinaba el tamafio de los tiradores o instalaciones
donde tenia lugar el cardado. Se trataba necesariamente de unos grandes complejos de
produccion en los que se podian realizar varios pafios al unisono. Su propiedad o
arrendamiento solo estaba al alcance de hombres del capital de Goyeneche, y en ellos
una masa de obreros asalariados y técnicos aportaban su trabajo.

En suma, estamos viendo que los batanes jugaron un papel fundamental en la
estrategia de Goyeneche, de modo que hubo entre La Olmeda y los batanes del Tajufia
muchos viajes de ida con tejidos crudos y de vuelta con pafios batanados. Un reguero de
mulas con sus cargas de pafios recorrian en uno y otro sentido un sinfin de veces este
camino en un espectaculo que debid de ser tnico en la zona y que se agrando, sin duda,

tras la instalacion del proyecto industrial de Nuevo Baztan.

La alhaja de Goyeneche: la ciudad industrial de Nuevo Baztan

12 El pelaire era el menestral que cardaba la percha, daba brillo y cortaba los pelos al pafio una vez que
éste volvia del batdn. Se denominaban también pelaires a los bataneros, e incluso se identificaban ambos
oficios por la localizacién y dedicacion de la mano de obra. Pese a la diferencia entre las operaciones de
los batanes y los tiradores, el conjunto de estas labores tendia a ser realizado o, al menos, dirigido, por los
pelaires.



La década de 1710 trajo cambios importantes. Con la Guerra de Sucesion en un
impasse, los asentistas de Felipe V dieron el do de pecho en su apoyo al bando
borbonico a través de proyectos fabriles volcados en la pafieria de calidad. Sirviéndose
de sus contactos en Madrid, a Goyeneche no le fue dificil ganarse la amistad de José
Benito de Churriguera, arquitecto al que contraté para construir el poblado de Nuevo
Baztan y en el que ya en 1715 se instalaron las primeras industrias. Estas eran de rasgos
muy similares a las establecidas antes en la Olmeda de la Cebolla: fabricas para
abastecer casi en exclusividad al ejército, concretamente su Almacén General de
Vestuarios, de sombreros de municion y articulos textiles y de cuero. Sin embargo, en
las fabricas de Nuevo Baztdn Goyeneche pretendié ampliar el arco de su oferta y
mercado para abastecer la demanda de lujo de la Corte y sustituir las importaciones,
sobre todo, francesas'>.

Con estas fabricas Goyeneche intentaba responder a los problemas de
reindustrializacion y repoblacion surgidos tras la guerra. Su solucidn: construir una
auténtica poblacion industrial que acogiese tanto las dependencias fabriles como las
viviendas de los trabajadores. Ademas abrié un almacén y una tienda en Madrid, en su
misma casa de la calle de Alcala, en la actual sede de la Academia de Bellas Artes de
san Fernando, donde vendia los 2.500 sombreros que producian sus artesanos, amén de
los pafios y otros géneros textiles que también se acabaron por elaborar en Nuevo
Baztan.

En efecto, el proyecto comenz6 con una fabrica de sombreros, para la que volvio
a contratar como director a otro maestro francés, pero pronto se extendio a otros tejidos,
aguardiente, calzado, panuelos de seda, colonias, cintas y otras industrias de cereria y
confiteria'. Estos establecimientos marcharon bien en los diez primeros afios, periodo
durante el cual los artesanos espafioles empleados llegaron a ser nada menos que 500 en
1720. Y, lo que mas nos interesa, el complejo industrial de Nuevo Baztan atrajo
asimismo a los pueblos cercanos, dando trabajo a sus vecinos. No era raro, por tanto,
ver a las mujeres de Ambite, Orusco, Carabana, Villar del Olmo o Pezuela de la Torres,
hilando para esta megafactoria textil, y a los hombres trasladando el producto hasta
Nuevo Baztan, desarrollando, de este modo, la integracion comarcal a que antes nos

referimos.

13 S. Aquerreta, Negocios y finanzas..., p. 147.

'4 B. Blasco Esquivias, “El Nuevo Baztan. Una encrucijada entre la tradicion y el progreso”, en VV.AA.
El innovador Juan de Goyeneche. El sefiorio de la Olmeda y el conjunto arquitectonico del Nuevo
Baztan, Madrid, 1991, pp. 27-49 (esp. p.31).



A pesar de la importancia concedida a su ciudad industrial de Nuevo Baztan y la
energia desplegada en ella, Goyeneche no abandono nunca sus proyectos industriales en
La Olmeda. Es mds, aqui tampoco concebia su experiencia sélo desde la optica de la
produccion de pafios, sino que se adentrd en otros productos, como el ante, el papel o
los sombreros. Del primero de estos géneros sabemos que establecié en 1715 una
fabrica en La Olmeda. El lugar elegido fue la vega, donde se erigié una “gran casa, con
muchos noques y las oficinas necesarias para el beneficio de las pieles”. Como siempre
en sus proyectos, Goyeneche apostaba por la magnificencia, y como no podia ser
menos, la calidad de su produccidn era exquisita, aunque aqui debia combinarse con la
cantidad, pues el principal cliente iba a ser una vez mas el ejército. Con estas premisas,
en 1718 sus artesanos ya habian comenzado a elaborar 1.500 pieles de ante para
cinturones y biricties asi como 250 gamuzas. Dos oficiales coleteros se dedicaban en
exclusiva a hacer coletos, calzones y ajustadores de ante.

La experiencia con el ante no fue positiva y la fabrica tuvo que cesar ya en 1722
por falta de consumo, atraso en el cobro de los productos vendidos y la quiebra del
director del establecimiento. Pero Goyeneche no se desanim6. Con los beneficios
obtenidos en sus otras empresas, dio rienda suelta a su imaginacién y en 1720 ided la
construccion en Nuevo Baztan de una fabrica de cristales integrada en su poblacion
industrial. Para ello solicito le fuesen concedidos ciertos privilegios reales destinados a
contratar a los maestros y oficiales extranjeros que previamente habian trabajado en una
experiencia industrial fallida, dirigida por el fabricante Tomas del Burgo. De este modo,
se hizo con los servicios de 20 artifices extranjeros con sus respectivas familias'.

Por estos afos la apuesta industrial de Goyeneche parecia no tener limites y en el
cercano pueblo de Ambite se materializaba otro de los proyectos emblematicos de
Goyeneche: la fabrica de papel. El interés por este producto le venia de tiempo atrés
cuando trajinaba con las Gacetas. El lugar elegido era el ideal. Goyeneche conocia la
fuerza de la corriente del Tajufia por sus continuos viajes a los batanes de Ambite.
Aprovechando el batan de Vellaescusa, que ya habia arrendado con anterioridad para la
fabrica de pafos de La Olmeda, se unia la circunstancia de que la cosecha de cafiamo

podia servir de materia para la produccion de papel. Asi las cosas, en 1733, su molino

'3 Con todo, este proyecto acabo en fracaso. Aunque también tuvo que contar con conflictos laborales de
importancia, el traslado de la fabrica de cristales a Villanueva de Alcorén (en Cuenca) fue obligado por la
carencia de lefia en las cercanias de Nuevo Baztan. AHN, Consejos, leg. 7223, exp. 133 y leg. 27, exp. 9;
E. Larruga, Memorias..., tomo IX, pp. 176-197 y F. J. de Benito Aparicio, E1 Nuevo Baztan....



de papel del rio Tajufia mantenia ocupados a 30 trabajadores y era considerado por el

. . . 16
mismo Goyeneche como “una de las principales alhajas que tengo™ .

Los apuros de los descendientes de Goyeneche

A la muerte de Juan de Goyeneche en 1735, la fabrica pafiera de La Olmeda
tuvo ante si el reto de sobrevivir sin los privilegios de que habia disfrutado en vida del
fundador. Incorporada al primero de los mayorazgos que fundé Goyeneche en 1733, los
primeros afios de la nueva singladura fueron dificiles para la produccion y los
trabajadores. Definitivamente, Francisco Javier, titular del mayorazgo, no era como su
padre. Su administracion fue desacertada, los atrasos en las remesas del vestuario se
sucedieron y la calidad de los pafios re resinti6. La firma de Goyeneche perdid en el
mismo afio en que muriera el patriarca de la saga las contratas con el ejército y aqui
comenzo su debacle. Todo hace pensar que la fabrica habia sido econdmicamente
rentable gracias a sus contratos con la administracion, las ayudas estatales y el canal
privilegiado de la distribucion militar. Pero al desaparecer el fundador, la competencia
puj6 fuerte en los nuevos contratos del ejército y asentistas con un peso importante en el
campo de la importacion de pafios se llevaron el gato al agua. La decadencia del
proyecto de Juan de Goyeneche era una realidad, los trabajadores dejaron de cobrar y
los pafios comenzaron a apilarse en los almacenes de la firma. Como tltima solucion,
hubo que vender el stock a precios infimos y con grandes pérdidas'”.

Hay que reconocer que las décadas de 1730 y 1740 fueron un periodo de
reordenacion del sector industrial peninsular. La Junta de Comercio y Moneda, un
macroministerio que aglutinaba las competencias sobre el sector industrial, habia
apostado fuerte por la gestion de ciertas fabricas y dirigia ahora la que demostraria a la
postre ser uno de los mayores competidores de la paneria de La Olmeda: la Real Fabrica

de paios de Guadalajara. Los directores de este mastodonte fabril pujarian fuerte para

'°S. Aquerreta, Negocios y finanzas..., p. 83. Junto a este molino de papel, los escritos de Larruga aluden
a otros batanes, como los situados en el arroyo de Valmores, proximo a La Olmeda. Y Goyeneche realizo
otras obras cerca de Ambite, como la presa que llamamos E/ Paredon en el arroyo de la Vega, y que, lejos
de ser de época romana, estd estrechamente relacionada con el regadio y abastecimiento de Nuevo
Baztan. Un comentario detallado de las caracteristicas técnicas de esta presa se encuentra en J. A.
Fernandez Ordofiez (dir), Catalogo de noventa Presas y Azudes Espaiioles anteriores a 1900, Madrid,
1984, pp. 280-285.

'7W. Callahan, “Juan Goyeneche, Industrialist...”, p. 165; S. Aquerreta, Negocios y finanzas..., p. 143. A
pesar de todo, algo se movia en las fabricas, pues en febrero de 1742 se procedia al nombramiento de
fabricante de sombreros en Nuevo Baztan AHPM, Prot. 15789, ff. 93r-94v.



hacerse con los contratos del vestuario militar, asi como los de su filial establecida en
San Fernando de Henares en 1748. Y, para hacer frente a esta competencia, los
artesanos y empresarios del sector pafiero que quisieran sobrevivir tendrian que reforzar
sus estructuras organizativas e invertir capital en pafierias de gamas de baja calidad, en
las que no se inmiscuyera la fabrica de Guadalajara. Con todo, estas gamas tampoco
estaban libres de competidores: los pafieros catalanes, los de Alcoy y los de los pueblos
toledanos de Ajofrin y Sonseca comenzaban a dejar en este segmento de la demanda sus
primeras tarjetas de visita en el mercado madrilefio'®.

Todo indica que no eran estas las pautas de las fabricas auspiciadas en La
Olmeda, aunque los directores de esta pafieria intentaron diversificar riesgos y también
se lanzaron por la senda de las calidades ordinarias. Se siguieron elaborando pafios finos
y de calidades intermedias (desde los estimados y caros pafios treintenos a las bayetas
mas finas de color blanco y negro), y como novedad se reservaron varios telares y
operarios para la produccion de calidades ordinarias destinadas al consumo del comun
del pais. Algunas de estas experiencias no fueron completamente negativas, pero los
problemas derivados de la mala gestion de la administracion militar motivaron enormes
pérdidas al sucesor de Juan de Goyeneche. Como muestra valga un boton: los 22 reales
y medio en que se fijo la vara de pafio fino por la elaboracion de 12.500 destinadas a
vestir al cuerpo de Invalidos, se redujeron a 17 reales a la entrega final del pedido en el
almacén militar. Nada menos que j68.750 reales! se habian quedado por el camino y
nunca llegarian a ingresar ni en el bolsillo de Francisco Javier Goyeneche ni, por
supuesto, en el de sus operarios y operarias.

Algin consuelo quedaba por la parte del instrumental. A pesar de la mala
gestion y el abandono, la fabrica de La Olmeda mantenia parte de su antiguo esplendor.
Hacia 1745 se conservaban, aunque parados, todos los telares, habia un buen nlimero de
tijeras de tundir susceptibles de ser usadas, asi como prensas “a la moda de Holanda”,
millares de cartones importadas de Amsterdam y otros tiles. Habia, en suma, un buen
capital invertido, y las maquinas podian ponerse de nuevo en marcha. Tampoco faltaban
trabajadores y trabajadoras, pues uno de los méritos de la experiencia primigenia de

Juan de Goyeneche fue asegurarse de que los artifices foraneos ensefasen los secretos

'8 Un primer apunte de las gamas que comenzaban a llegar a Madrid dirigidas desde los centros citados en
el texto, puede verse en J. A. Nieto Sanchez, Artesanos y mercaderes: Una historia social y econémica
de Madrid (1450-1850), Madrid, 2006, pp.268-274 y tablas 14.2 y 14.3. Sobre las fabricas de pafios de
Guadalajara y San Fernando de Henares, A. Gonzélez Enciso, Estado e Industria en el siglo XVIII: La
Fabrica de Guadalajara, Madrid, 1980 y Varios Autores, El suefio de un Rey. Historia de san
Fernando de Henares desde la prehistoria hasta la actualidad, Madrid, 1996, pp. 1010-110.



de sus oficios a los habitantes de la Alcarria de Madrid. Se habia creado una cantera de
mano de obra y los lugarefios no olvidaron de la noche a la mafiana lo aprendido. ;Qué
faltaba, pues, para poner en marcha otra vez un proyecto industrial?

Acabamos de afirmar que no todo estaba perdido a la altura de 1745. A la
muerte dos afios después de Francisco Javier Goyeneche, la Alcarria de Madrid pudo
volver a la pujanza de las fabricas de su antecesor. Asi, su otro hijo Francisco Miguel,
conde de Saceda, no tard6 en solicitar al rey Fernando VI la prorroga de los privilegios
concedidos a su padre —en 1718 y 1719- por otros 30 afios, alegando que so6lo los habian
disfrutado durante 16. Bajo la direcciéon del conde se vivid una nueva etapa de
prosperidad gracias a la renovacion de las ayudas estatales, la congelacion de los
impuestos y la consecucion de varias contratas con el ejército. En 1749 el rey Fernando
VI contestaba afirmativamente la demanda del conde, y la propia real cédula de
aprobacion hace alusion a que la calidad de los pafios de estas fabricas era reconocida
por los altos mandos militares: “fue tal su estimacion que los regimientos hacian la
pretension de que su vestuario se les diese de los paiios de la Olmeda”. No es baladi el
comentario, pues los vecinos y, sobre todo, las vecinas de La Alcarria volvieron a
recibir el impulso de las fabricas de Goyeneche. Este renacer también se not6 en los
pueblos cercanos. Pongamos el ejemplo de Ambite, donde los encargos no se agotaban
en los pafios batanados bajo la direccion del maestro Fernando Gutiérrez, sino que se
extendian a las hilazas realizadas por las mujeres del lugar. Sin su concurso hubieran
sido imposibles los nuevos brios tomados por La Olmeda y Nuevo Baztan'’.

La mejor muestra de la reactivacion de estas fabricas son las 12.000 varas de
paio entregadas en 1749 en el Almacén de milicias de Madrid —esta vez si se cobraron
los 228.000 reales fijados desde el principio-, el paso de 6 a 14 telares en La Olmeda y
el total de 240 trabajadores, sin contar los empleados en los dos batanes del Tajufia. Por
su parte, en el establecimiento de sombreros de Nuevo Baztan se ocupaban un maestro
sombrerero francés, 15 oficiales, 20 desmotadores, 4 aprendices, 3 cardadores y 5
encargados de suministrar los materiales necesarios. En 1749 este centro producia 2.500
sombreros de medio castor, 2.000 ordinarios y 200 de lana. Igualmente, el obrador de
medias de seda ocupaba a un maestro, 5 oficiales, 2 aprendices, y otras personas con

ocupaciones diversas.

9 AGS, Direccién General del Tesoro, Inventario. 10, leg. 16 y E. Larruga, Memorias..., tomo IX, 1790,
p. 205 .



El arrastre de las fabricas de los Goyeneche tuvo efectos positivos para el ramo
del papel. A partir de 1748 se puso en marcha otra vez la fabrica papelera de Ambite,
acabando la construccion de un molino anterior que ya en 1760 funcionaba a pleno
rendimiento con 60 empleados. Tres aflos mas tarde “se reconocid por orden superior, la
calidad del papel de la fabrica™.

Habia, con todo, mucho de voluntarismo en este resurgir, asi como buena dosis
de dependencia de las ayudas del Estado, ya que, en realidad, las bases de este
renacimiento de mediados del siglo XVIII eran inestables y cualquier pequefa
variacion en la demanda de pafios las ponian a prueba. La competencia se encargaba
del resto. No en vano, Larruga, el célebre archivero de la Junta de Comercio y
Moneda, constataba que los operarios de La Olmeda se pasaban a las reales fabricas de
Guadalajara y San Fernando atraidos por las mejores expectativas salariales, al tiempo
que tampoco podia competir la calidad de sus pafios con la de los tejidos en estas
fabricas, ni con la de los procedentes de Cataluna que comenzaban a inundar el
mercado de Madrid.

Asi las cosas, a finales de la década de 1750 la paifieria, es decir, la principal
fabrica de La Olmeda y sus alrededores, estaba de nuevo en crisis. En 1759 sélo se
mantenian 6 telares de pafios, 8 de medias, dos batanes y la fadbrica de sombreros.
Gracias a una inspeccion que se realizo en 1760 conocemos como era la fabrica de
pafios en esos afios de declive. Situada a la entrada del pueblo, la fabrica constaba de
tres salas. En la primera, de grandes dimensiones, se hallaban cinco telares corrientes,
mientras que en la segunda, de mitad de superficie que la anterior, habia otros cuatro
ya parados. En la sala final habia un telar en uso, una prensa todavia bien pertrechada,
30 pesadas plantinas de hierro, tres mil cartones finos y otros instrumentos de variada
indole. No cuesta mucho pensar que aun era mucho pafio el que podia haberse
elaborado con ese utillaje.

Si hacemos un balance global de todo lo expuesto hasta aqui, podemos concluir
que Goyeneche y sus descendientes sacaron una rentabilidad extraordinaria a sus
fabricas. Su inversion en manufactura, un riesgo que pocos se atrevian a afrontar en la
primera mitad del siglo XVIII, les fue recompensada con importantes beneficios
econdmicos. Ademas, aunque no estuviera entre los objetivos de los Goyeneche, sus

fabricas sirvieron para unir la Alcarria de Madrid, significaron un alivio para las

2 En 1765 la fabrica estaba al cargo de Lorenzo Guarro, por lo que es muy posible que el conde de
Saceda no considerase rentable la instalacion y procediese a su arrendamiento.



misérrimas economias locales y estimularon la vocacion industrial de los vecinos vy,
sobre todo, las vecinas de nuestros pueblos. Sin temor a equivocarnos, es posible
defender que la experiencia de Goyeneche en La Olmeda mejor6 las infraestructuras
locales y sobre todo, contribuy6d a integrar el espacio alcarrefio y a aumentar las
relaciones entre el centro y la periferia madrilena. Beneficios, en suma, que aminoran
los posibles efectos negativos sobre los pueblos implicados —si el batanado y la
produccion de papel contaminaron el rio, también hay que considerar la ausencia de
productos quimicos en estos contaminantes-, maxime cuando sabemos que el ejemplo
precoz de estas fabricas sirvid de guia a futuros fabricantes para arriesgar sus capitales

en este area de Madrid.

Nuevos fabricantes en la Alcarria

Tras la crisis demografica que asold los pueblos de la Alcarria de Madrid en la
década de 1780 y la falta de estimulos agrarios, la revitalizacion de las manufacturas de
Nuevo Baztin devolvio a la comarca su vital economia de antafio. Aunque la
experiencia de Goyeneche era dificil de repetir, otros empresarios intentaron relanzar la
paieria de La Olmeda y Nuevo Baztan. De forma indirecta, estos intentos afectaban al
resto de pueblos, sobre todo, al trabajo de sus mujeres a disposicion de los fabricantes.

Sin duda, una de las fabricas mas importantes de Nuevo Baztan fue la instalada
en 1796 por Gregorio Garcia con el fin de elaborar panos y sargas. En los ocho afios que
median entre su establecimiento y 1804, Gregorio Garcia puso 16 telares que
produjeron 2.400 piezas de sarga y 54 de panos. En su fabrica de tejidos ordinarios
ensefio a mas de 300 hilanderas en las clase de berbi y trama para las sargas y pafios.
Una vez ensenadas, las hilanderas trabajaban en sus mismos pueblos, dentro de la
Alcarria, asi como en La Mancha. También ensefidé a peinadores de estambre,
apartadores de lana, lavadores, encarretadoras para los urdidos, urdidoras, tejedores, tres
bataneros, y a todos los que fueron precisos para la ejecucion de maniobras en los
“tintes, ensamblados, enjuliados y prensa”. Sus géneros eran “tan a ley, y buena calidad
que son muchos los que los desean para sus negociaciones y comercio”. Como en el
caso de las fabricas de Goyeneche, el principal mercado de los pafios de Gregorio
Garcia era Madrid, donde vendia al por mayor a sus mercaderes, pero también tenia

tratos con otras ciudades peninsulares.



En 1806 la fabrica de Gregorio mantenia el tipo a pesar de que ya no corrian
buenos afos para la industria nacional y la crisis de dos afios antes se habia llevado a
buena parte de la mano de obra. La fabrica contaba con el siguiente utillaje: 16 telares
para el tejido de sargas®', 30 tornos hilando tramas en Nuevo Baztan, 24 en Corpa y 10
en Pezuela de las Torres. Todo este instrumental se valoraba en 28.000 reales, mientras
que las lanas, hilazas, géneros inconclusos y otras materias ascendian a 70.000 reales.
La fabrica contaba con un maestro de panos y sargas examinado por la Real Junta de
Comercio, mientras que 112 hilanderas de rueca trabajaban en Quintanar de la Orden y
120 en Villamayor de Santiago. Pero el influjo de la fabrica de Gregorio se dejo sentir
en otros muchos pueblos. No en vano, el mismo Gregorio afirmaba que “otro nimero de
dichas hilanderas ... se mantienen al cargo de varios maestros en otros pueblos, los que
compran lanas en vellon, y habilitan los estambres, y asi se lo compra hilado”. Al
suministro de hilaza se sumaba el trabajo del maestro batanero instalado en el Tajuia.
En definitiva, los maestros que trabajaban en Nuevo Baztan, el batanero del Tajuia, las
hilanderas de los pueblos cercanos y todo el resto de la plantilla dispersa produjeron las
3.268 piezas de sargas que salieron de la fabrica de Gregorio Garcia desde su
fundacion®.

No eran unas cifras despreciables, maxime cuando sabemos que en 1790 los
cinco telares que tenian en funcionamiento los fabricantes de La Olmeda soélo
conseguian elaborar la infima cantidad de 188 piezas de pafio negro y pardo. Sin duda,
era el momento culminante de una crisis que no permite comparar esas cantidades con
el esplendor de comienzos del siglo XVIII. Varios factores se unian para que esto fuera
asi. A la competencia despiadada ejercida por el pafio catalan y las remesas extranjeras
que inundaban ya las estanterias de las tiendas y almacenes de Madrid, se unian ahora
los problemas en el acopio de la materia prima.

En este ultimo terreno hay que destacar que a finales del siglo XVIII y
comienzos del XIX habia nuevos agentes tras la pafieria local. Los pafieros de La
Olmeda se enfrentaban ahora con poderosos intermediarios que especulaban con los
precios de la lana y dificultaban el abasto de esta materia prima. Asi lo revela una
peticion conjunta elaborada el 24 de septiembre de 1802 entre varios fabricantes de

painos de Olmeda de la Cebolla y Santorcaz. En esa solicitud los paiieros alcarrefios

I En ese momento sélo diez estaban en uso, pues el resto estaban “parados... por haber muerto los
operarios que los ocupaban”.
2 AGS, Consejo Supremo de Hacienda, Junta de Comercio y Moneda, leg. 159, exp. 29 y leg. 387, exp.

49.



pedian a la Junta de Comercio y Moneda que se les respetase el privilegio de tanteo que
tenian concedido en la compra de lanas porque desde hacia un tiempo ‘“varios vecinos
de Mondé¢jar... se han dedicado ... a hacer acopio de ellas para revenderlas a fabricantes,
a precios subidos, de tal manera que los que se dedican a elaborar dichas manufacturas
no pueden subsistir ni prosperar...”. La queja era muy explicita pues los “revendedores”
se adelantaban a comprar la lana, de manera que “cuando el fabricante tiene noticia de
ello, ya se les ha llevado y almacenado”. Pero, por desgracia para nuestros fabricantes,
la autoridad competente no se avino a concederles lo pedido al estimar que el trato de
los mondejanos proporcionaba a los fabricantes “precios mas cémodos que lo harian
comprando de mano del ganadero”. La Junta de Comercio constataba también que los
gruesos capitales de los mondejanos permitian a los ganaderos vender la lana pronto y
en grandes lotes, lo que facilitaba la obtenciéon de un rapido capital susceptible de
invertirse en el pago de las hierbas necesarias para el mantenimiento de las ovejas. En
suma, los fabricantes de La Olmeda y sus alrededores comenzaban a conocer los envites
del capital especulativo personificado en los acaudalados y avispados tratantes de
Mondéjar™.

Pese a todo, la misma queja de los pafieros de La Olmeda permite concluir que
algo de pafio se seguia elaborando en los telares del pueblo a comienzos del siglo XIX.
Ese paio era tal vez ya el ultimo vestigio de una herencia que arrancaba de la
experiencia pionera de Juan de Goyeneche. Junto a ¢l trabajaron muchos productores y
productoras locales a los que se dotd de una cualificacién que pas6é de generacion en
generacion, y que dot6 a los pafios de La Olmeda y sus alrededores de un nombre en el
panorama textil de la Espaiia del siglo XVIII. Conviene recordarlo porque fueron esos
hombres y mujeres los que protagonizaron uno de los momentos més fructiferos de

integracion social y econdmica que han vivido los pueblos de la Alcarria de Madrid.

23 La solicitud estaba firmada por los fabricantes Ignacio Hernandez, Andrés Cano, Pedro Cuevas,
Gregorio Otero, Mateo Garcia, Joaquin Jorge, Lopez Riaza, Angel Acebron, Antonio Martinez, Ezequiel
de Luque. Nos falta conocer la procedencia de cada uno de ellos. AGS, Consejo Supremo de Hacienda,
Junta de Comercio y Moneda, leg. 359, exp. 10.



