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Castilla la Nueva y Madrid, 1750-1850

José A. Nieto Sanchez *

| 1 historia de la industria textil castellana parece estar saliendo de un
prolongado letargo. Gracias a estudios muy fragmentarios atn, limitados
v veces al analisis de un solo pueblo o ciudad, empezamos a conocer
mas y mejor los rasgos de la geografia industrial de Castilla, los proble-
mas inherentes a la capitalizacion, los tipos de productos elaborados y la
mano de obra involucrada. Del océano de la pequena produccion pre-
Jominante en la region durante el periodo objeto de estudio, emergen
ulas de sistemas organizativos mas complejos, como el Verlagsystem, que
parecian desterrados de la faz peninsular. De este modo, la figura del ca-
pitalista mercantil va incorporidndose a la historiografia actual sobre
( ‘astilla bajo una nueva luz que rebasa el modelo explicativo dominante
hasta ahora, en el que esta figura se asociaba sistematicamente a una su-
puesta “traicion de la burguesia”, y la sitia como un elemento mas en el
conjunto de actores que contribuyeron en mayor o menor grado a es-
tructurar las redes de producciéon entre el campo y la ciudad durante las
lases tempranas del peculiar proceso de industrializacion castellano. Esta
timida recuperacién historiografica invita asimismo a revisar ciertos to-
picos, muy arraigados en las historias industriales de décadas pasadas, re-
ierentes al papel de otros agentes como las instituciones gremiales en
este proceso .

* Calle Olivo, 36, Ambite de Tajuiia, 28580 Madrid. Este articulo ha sido realizado gra-
(18 a una beca postdoctoral concedida por la Fundacion CajaMadrid.

' Sin animo de exhaustividad ofrezco algunos ejemplos de esta historiografia reno-
wadora: A. Garcia Sanz,“Verlagsystem y concentracion productiva en la industria panera
de Segovia durante el siglo xvin”, Revista de Historia Industrial, nim. 10, 1996, pp. 11-35;

widogla del Trabajo, nueva época, nim. 39, primavera de 2000, pp. 85-109.
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El camino es atin largo y mis si cabe en el ambito espacio-tempor.!
que cubre el presente articulo, correspondiente a la fase previa al desa
rrollo y generalizacion de la industria capitalista de base fabril, fase que
en muchas zonas de Castilla se extiende hasta el siglo XX y que se insert.
en el proceso mas amplio de lo que para toda la Europa occidental s¢
conoce como proceso de proto-industrializacion. Castilla la Nueva pa
recia la cenicienta de este panorama industrial en el contexto espaniol
Sin embargo, hoy es posible afirmar que hacia 1750 su industria textl
estaba mas extendida de lo que tradicionalmente se ha defendido debi
do en parte a que su caricter marcadamente femenino, doméstico \
volcado al mercado interno, la volvian invisible a la sesgada mirada dc
los investigadores. También contamos con elementos para sostener quc
Castilla, junto a otras zonas de la Europa meridional, conforma un mo
delo particular de proto-industrializacion —divergente del modelo do
minante de la Europa septentrional con Inglaterra a la cabeza—, pero
en donde similarmente la industria se presenta como un fenémeno
central en las economias de las familias campesinas y urbanas, y como
un elemento dinamizador de la economia nacional en su conjunto du
rante el periodo objeto de estudio. A este particular modelo en otra par
te lo hemos denominado “via industrial castellana” .

Este es el contexto en el que se enmarca nuestro objeto de estudio,
las nebulosas industriales de Castilla la Nueva y sus relaciones con el capi
tal mercantil de la urbe madrilefia entre 1750 y 1850, pues éstas consti
tuyen un lugar privilegiado para analizar en detalle los rasgos distintivos
de la via industrial castellana, y aportan un valioso material al estudio
mas general de lo que se conoce como teoria de la proto-industrializa-
cion. Esta bastante asumido entre sus estudiosos que el proceso de pro-
to-industrializacién se caracteriza por una intrinseca heterogeneidad,
tanto en lo referente a las trayectorias segtin regiones y periodos, como
en lo relativo a la convivencia de una variedad de sistemas y relaciones
de produccién”’. Este rasgo adquiere trazos mas gruesos si cabe en la via
industrial castellana, con una hegemonica persistencia de los sistemas

R. Ros Massana, La industria lanera de Béjar a mediados del siglo xvii, Salamanca, 1993;
E. Llopis Agelan,““La formacion del ‘desierto manufacturero’ extremenio: el declive de la
paneria tradicional al final del Antiguo Régimen”, Revista de Historia Industrial, ntm. 3,
1993, pp. 41-64; 0 V. Lopez y J. A. Nieto, El trabajo en la encrucijada. Artesanos urbanos en la
Europa de la Edad Moderna, Madrid, 1996.

? J.A. Nieto Sinchez, La protoindustrializacion en Castilla, 1350-1850, Tesis doctoral
inédita leida en la Universidad Auténoma de Madrid en 1999,

* M. Cerman,“Proto-industrialization inVienna, 1787-1857", Continuity and Chan-
£e,8 (2),1993, pp. 231-320.
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domésticos en el medio rural que no impidi6 el desarrollo de formas
organizativas dominadas por el capital mercantil de procedencia urbana.

En las siguientes paginas examinaremos las estrategias de penetra-
ci6n que estos agentes mercantiles involucrados en la industria, a los que
denominaremos mercaderes-fabricantes, desplegaron en las zonas rurales
cercanas a la Corte. Para ello repasaremos, en primer lugar, las caracteris-
ticas de las estructuras industriales presentes en estas zonas, sus sistemas
organizativos, los mercados de trabajo y las redes comerciales que las
vertebraban. En suma, lo que supone los rasgos esenciales de la via in-
dustrial castellana.Y en segundo lugar abordaremos la definicion de las
nebulosas industriales objeto de nuestro estudio, para enmarcar el anali-
sis, en altimo lugar, de la comunidad mercantil madrilena, su papel en el
desarrollo de la industria rural castellana y su pérdida de influencia bajo
la creciente pujanza del capital mercantil catalan.

La via industrial castellana: el small clothier
y el Kaufsystem

Durante el siglo xviil la unidad doméstica rural seguia siendo la unidad
productlva predominante en Castilla la Nueva. Su industria textil se dis-
tinguia por unas relaciones de produccién basadas en la independencia
formal del pequefio productor, duefio de sus medios de produccion y
del control del proceso de trabajo. El sistema doméstico, de sustrato ar-
tesanal y apoyado en el uso de energia animal e hidraulica, compone el
rasgo esencial de una via industrial marcada por la lentitud en la transi-
cién hacia la factoria mecanizada. Dos variantes cabe distinguir dentro
de este sistema doméstico de pequena produccion: el small clothier
system, en donde produccion y comercializacion se funden en un solo
productor, y el Kaufsystem en donde el lado de la distribucion del pro-
ducto recae en un agente mercantil externo a la unidad doméstica. Estas
categorias, junto a la de Verlagsystem, que también analizaremos y en
donde el agente mercantil controla el propio ambito productivo, no son
estaticas ni excluyentes, pues en si cada una presenta variaciones gradua-
les y pueden combinarse a lo largo de las distintas fases del proceso glo-
bal de la produccién *.

4 Una descripcion mas detallada de estos sistemas productivos en P. Kriedte, H. Me-
dick y J. Schlumbohm, Industrializacion antes de la industrializacion, Barcelona, 1986, pp.
147 y ss. Los sistemas imperantes en Castilla pueden seguirse en J. A. Nieto, La protoin-
dustrializacion..., pp.54-72 y 424 y ss.
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Un ejemplo caracteristico de small clothier system, muy abundante en
Castilla la Nueva, lo hallamos en localidades como Herencia (Ciudad
Real), en donde las mujeres de la unidad doméstica se encargaban dc
manufacturar telillas, pafios y cefiidores que luego los maridos traslada-
ban a los mercados durante la inactividad agraria de los meses de vera-
no. Es cierto que los mercaderes también se habian introducido en la lo-
calidad estableciendo relaciones de Kaufsystem con algunos de estos
pequefios productores: habia “muchos traginantes que vienen a comprar di-
chas manufacturas de lanas”. Sin embargo eran mas los maridos de las pro-
ductoras que anualmente emprendian un camino plagado de ferias y
mercados, y que podia llegar hasta “las partes mds remotas de estos reynos™.
El viaje ponia en contacto directo a estos “productores” con los consu-
midores, y a su final, marcado por el inicio de las labores del campo, los
maridos regresaban al hogar con los “géneros que producian aquellas provin-
cias y paises remotos” . Estos traficos demuestran la integracion del merca-
do que eran capaces de fomentar los sistemas de pequena produccion
asi como la sustancial aportacion de la manufactura de las mujeres man-
chegas al que podemos llamar producto interior bruto de la region.
Muchas familias castellano-manchegas eran, en suma, al mismo tiempo
campesinas, artesanas y tratantes”.

Los observadores contemporaneos conocian bien esta realidad y
empezaban asimismo a percibir que la comunidad de productores no
era estatica y estaba experimentando cambios importantes, como la
aparicion del fabricante, término por lo demas bastante ambiguo en su
uso pero que denotaba a una suerte de artesano bajo cuyo control se ha-
llaba la totalidad del proceso productivo; y que, a diferencia del small clo-
thier, no entraba en contacto directo con el consumidor, sino que em-
pleaba la mediacién de un factor mercantil para la salida al mercado ¢
incorporaba mano de obra extra-doméstica y extra-local al proceso
productivo. Se trataba, por lo tanto, del protagonista de un Kaufsyster
desarrollado que, en Gltima instancia, refleja como las transiciones hacia
sistemas supuestamente mas avanzados podian arrancar del interior de la
propia industria doméstica.

En Novés, localidad toledana de la Tierra de Torrijos, tenemos un
ejemplo de esta especie de Kaufsystem, en el que los fabricantes —o,
mejor dicho, las fabricantes— contrataban mano de obra local para pro-
ducir los pafos, mientras que sus maridos se encargaban de conectar
con los mercaderes o comerciantes. Este control por parte de las mujeres
del factor trabajo fue nitidamente percibido por Campomanes al pasar

5 Archivo Diocesano de Toledo (ADT), Descripciones del cardenal Lorenzana.
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por esta localidad en 1778 y ver que “las mujeres de los fabricantes gobiernan
las personas empleadas mientras los fabricantes acopian las lanas y dan salida a
sus tejidos”. No era escaso el ambito de actuacion de esta industria, pues
la red de hilanderas de estambre contratadas por las mujeres de los 28 fa-
bricantes de Novés se extendia por 23 pueblos ®. La pafieria de Novés vy,
como veremos, las de Ajofrin y Sonseca, representa el grado mas desa-
rrollado de Kaufsystem que podia darse en Castilla, con conexiones con
el Verlag o putting out system, e ilustra la capacidad de los sistemas de pe-
quefa produccion para generar procesos de acumulaciéon de capital y la
introduccién de formas de organizacidén que no excluian cierta
concentracion productiva y el recurso a mano de obra asalariada. La
evolucidon del Kaufsystem a lo largo del siglo xviir avala que estos pro-
ductores fabricantes se habian convertido en un elemento destacado en la
conformacioén de las nebulosas industriales y en las estrategias de pene-
tracion del capital mercantil urbano a través de las redes de subcontrata-
cién que éste fomentaba.

Nebulosas industriales y areas integradas dependientes
en Castilla la Nueva

El rasgo estructural, sin duda central de las nebulosas industriales —y,
por lo demads, del proceso de proto-industrializacion en su conjunto—,
es la variedad en el seno de las mismas de sistemas de produccion, 16gi-
cas y estrategias de accion asi como de marcos institucionales diferentes,
entre los que se hallaban los gremios de oficio, los concejos, las manu-
facturas estatales y otras manufacturas concentradas de 1niciativa priva-
da. Castilla la Nueva es un ejemplo destacado de esta complejidad in-
dustrial del sector textil en la tardia Edad Moderna. Si nos atenemos a
las Memorias politicas de E. Larruga o a las Descripciones del Cardenal Loren-
zana para la provincia de Toledo, son al menos cuatro las areas de esta
circunscripcion que responden a lo que hemos convenido en llamar re-
bulosas industriales: La Mesa de Ocaiia, La Sisla, La Mancha Baja'y La Sagra.
Estas zonas productoras de articulos textiles, sobre todo pafnos de lana
pero también medias de estambre, cintas de seda y un sinfin de produc-

¢ La cita de Campomanes en Archivo Histérico Nacional (AHN), Consejos, leg.
6.007, exp. 55. La red de hilanderas en M. Garcia Ruipérez, “La industria textil en Casti-
lla-La Mancha durante el siglo xviii”, en I Congreso de Historia de Castilla-La Mancha
(vol. vin, 2), Talavera, 1988, p. 360.
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tos modestos derivados del esparto y otras fibras vegetales, nos scrvis
para ilustrar la complejidad a la que aludimos’.

Empezaremos por aclarar lo que entendemos por nebulosa i
frial: la concentracion en un drea geogrifica de pequefias y median
iniciativas industriales mayoritariamente independientes, en don
predomina la produccién doméstica, los sistemas de subcontratacion
el recurso a una fuerza laboral femenina e infantil de bajo coste para |
primeras —y a veces también ultimas— fases del proceso de produ
cion®. En estos términos, el ejemplo més claro de nebulosa industrial |
representan los 13 pueblos de La Sisla toledana, zona mesetaria limitro
fe con los Montes de Toledo, destacada por su dedicacién al pano v lo
productos de esparto. Esta nebulosa esta integrada por un gran ntimer
de “empresas” dedicadas a distintas fases y formas de elaboracion ¢!
pano y otros géneros de lana, con unas distintivas condiciones orgin,
zativas y laborales. El motor de su industria textil eran sus dos “grandc
centros paneros” de Ajofrin y Sonseca, cuyos tejedores estaban organ
zados de manera gremial. Estas dos localidades no destacan tanto por «
tamano, pues ninguna sobrepasé los 5.000 habitantes entre 1787
1857, sino por el volumen de su produccién, que alcanzaba mas
4.000 piezas en 1750,y la red de pueblos mas pequefios que dependia
de ellas. En esta fecha, los 210 maestros tejedores de Ajofrin eran |
esencia del desarrollado Kaufsystem local, pues no en balde estos faly
cantes ocupaban a mas de un millar de hilanderas y a 371 oficiales y 9
aprendices, de tal manera que la industria se convertia en el sector ocu
pacional mas numeroso de la localidad, con cerca de la mitad de sus ac
tivos. Desconocemos la cifra de estos fabricantes en Sonseca, pero sabe
mos que empleaban en 1748 a 342 hombres en fases desde el cardado
al teniido de las telas, un niimero desconocido pero sin duda mas alto d.

" Para no repetir la procedencia documental de la informacién aparecida en el tex
to hago constar que, salvo referencia explicita, la mayor parte procede de E. Larruga,
Menmorias politicas y econdmicas sobre los frutos, comercio, fabricas y minas de Espafia, Madrid,
1788-..., vols. 1-v, IX y XVIl,y ADT, Descripciones del Cardenal Lorenzana.

* No he aplicado el concepto marshalliano de distrito industrial dado que ni siquier.
C. Poni ha sido capaz de adoptarlo en estado puro para el caso de la industrializada Bo
lonia. C. Poni,“Per la storia del distretto industriale serico di Bologna (secoli xvi-xIx)""|
Quaderni Storici, naim. 73,1990, pp. 93-167. Para la definicién de nebulosa industrial me h.
sido de gran utilidad, E. Bericat,"Distritos y nebulosas industriales”, Sociologfa del Trabajo,
nam. 11,1990-91, pp. 49-66. El estudio de las nebulosas castellanas apenas ha tenido re-
levancia en la historiografia espafiola. Tan sélo contamos con el precedente de C. Vinas y
Mey, “Notas sobre primeras materias, capitalismo industrial e inflacién en Castilla du-
rante el siglo Xv1”, Anuario de Historia Econdmiica y Social, nim. 3, 1970, pp- 339-421 (esp.
pp. 383-390).
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ujeres en el hilado de estambre y trama, sin olvidar al ejército de hi-
nderas que trabajaban para los tejedores de Sonseca en las cuatro le-
1as de su entorno y en muchos pueblos de La Mancha y La Sagra to-
danas. Algo parecido, aunque a menor escala, lo hallamos en Los
Y ébenes, en las estribaciones de los Montes de Toledo, donde las con-
iciones geogrificas no eran tan benévolas y la pobreza de los suelos
bligaba a sus habitantes a buscar ingresos complementarios en las ma-
ufacturas. Aqui una comunidad de fratantes suministraba estambre a las
‘mujeres de los pueblos méis pequefios para la produccion de medias en
régimen de Verlagsystem”.

Algunos rasgos de La Sisla se repiten en la nebulosa de La Mancha
Baja, cuyos nutcleos mas destacados son Consuegra 'y Madridejos (con
més de 5.000 habitantes entre 1787 y 1757). Esta constituye lo que he-
mos denominado “region de las estamerias” dada su especializacion en
estos pafios. Aqui vuelven a aparecer las pequefias iniciativas industriales
protagonizadas por fabricantes locales, 20 en Madridejos y 22 en Con-
suegra, que controlan la produccién de pueblos cercanos como Camu-
fias y Urda. La dimensién mercantil de estas experiencias no era desde-
' fiable. En Villafranca de los Caballeros las 12.000 varas de estamenas
tejidas por los vecinos se conducian a Cadiz y otras ciudades andaluzas,
mientras las 5.000 varas de cordellate quedaban para el consumo popu-
lar castellano. En ambas nebulosas se advierte el origen historico de su
industria y la habitual penetracion de intereses ajenos al rea, sobre todo
de Verlager andaluces.

La comarca de La Sagra ilustra otro rasgo caracteristico de las nebu-
losas, su capacidad de adaptacién a unos mercados cada vez mas exigen-
tes a través de una cooperacion interna. Las 27 localidades del triangulo
formado por los rios Tajo y Guadarrama han contado historicamente
con unas condiciones litolégicas que facilitaban la extraccion de mate-
riales tanto para la construccion, caso de las yeserias de Alameda de la
Sagra y Yeles, como para el desengrasado de los pafios. Asi, la tierra de
Magan se usaba en el batanado y la greda deVillaluenga se distribuia en
la nebulosa de La Sisla (Sonseca y Ajofrin) y en la Tierra de Torrijos
(Novés). Ninguna de estas localidades destacaba por su volumen de po-
blacion —sélo Bargas alcanzaba los 3.000 habitantes—, ni por el monto
de su produccién textil; pero todas ellas elaboraban productos muy va-
riados: gorreria y calceteria en Magan; guantes, gOrros, seda y medias en

9 La Sisla presenta unas condiciones climatologicas y edafologicas aptas para el culti-
vo del olivar y la vid, asi como la dedicacién ganadera (esta altima mas frecuente cuanto
mas cerca de los Montes de Toledo).
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Olias; ribetes en Yuncler y Villaluenga. A la fuerte concentracién esp.
cial, la flexibilidad y el gran ntimero de “empresas”, La Sagra afiadia i
novaciones técnicas que hacian posible que los telares de Villalueny,
elaboraran 12 piezas en ocho dias. Sus productores eran asimismo cap.
ces de adaptarse a las nuevas y exigentes condiciones de la demand.
pues a finales del Xviil parecen haber sorteado la fuerte competencia .
las medias francesas producidas con tornos mecanicos. El sistema pro
ductivo de La Sagra integraba, ademds, una compleja red de servicio:
comerciales, financieros y de transporte. La feria de Illescas era el princi
pal centro de distribuciéon y en Ugena habia compaiiias de compr.
venta de lienzos y tejidos de lana. Los traficantes de Magan distribui.
por toda la peninsula los productos locales y las sederias que adquirian
en Toledo.

La historia industrial de las nebulosas hasta aqui descritas se remon
taba al menos al siglo xvI. Esta “acumulacién local” de conocimientos
especializados facilitaba a los productores de Ajofrin, Sonseca o Villa
luenga poder adaptarse a las nuevas condiciones del mercado. A ello
contribuian sin duda los “mercados artesanos de utillaje” y la red de es
pecialistas en su reparacién '’. En Ajofrin y Mora era posible arreglar los
telares o encontrar fabricantes de tijeras, cardas y peines de telar. Asi ha
bia sucedido a lo largo de la crisis del siglo xvil y se mantenia inaltera
do en el siglo Xviil, cuando se entabla una relaciéon mis estrecha con los
mercaderes de Madrid y los cambiantes dictados de la moda cortesana.
Esta capacidad de adaptacién, como hemos apuntado arriba, se apoya-
ba a su vez en una sélida cooperacion en el seno de la nebulosa. El con-
trol de esta cooperacion era a menudo ejercido por los poderes pabli-
cos —concejos o administracion estatal— o por los gremios locales,
cuyas ordenanzas sufrian cambios tendentes a compatibilizar las técni-
cas de las distintas fases del proceso de produccién, a garantizar la uni-
formidad del proceso productivo y a mantener el principio de la “desi-
gualdad limitada” de los productores. Asimismo, a través de los
concejos se favorecia la introduccién de innovaciones técnicas de uso
colectivo. Es el caso de la fuerte inversion realizada por el concejo de
Ajofrin en la segunda mitad del siglo XVl para construir un batin, o el
apoyo del concejo de Mascaraque a la nueva tecnologia adoptada para
la manufactura de cintas de seda. Tanto el poder politico local, como las
franquicias, subvenciones, exenciones fiscales y ayudas a la innovacion

" Los “mercados artesanos de utillaje” o la circulacién de medios de produccion
—nuevos o de segunda mano— controlada por los propios productores no solo propi-
ciaba la cooperacion entre ellos sino también el ahorro de capital fijo.
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tecnolégica procedentes de la_Junta de Comercio y Moneda, estimularon
¢l desarrollo de las nebulosas toledanas '

Las relaciones con el capital mercantil foraneo y local era otro ele-
mento de la “atmosfera industrial” de las areas objeto de estudio. La pro-
duccién a gran escala y las enormes instalaciones de las manufacturas
concentradas generaban una gran demanda de mano de obra. Las nebu-
losas eran, por un lado, potenciales canteras de trabajadores para las pri-
meras fases de la preparacion de los tejidos. Pero, por otro, eran escena-
rio de competencia entre las manufacturas concentradas y los
productores locales, a los que la mano de obra solia estar unida por vin-
culos sociolaborales de caricter comunitario. A través de subcontrata-
¢cién con intermediarios, a menudo fratantes locales pero también fabri-
cantes, las grandes proto-fibricas accedian a la fuerza laboral necesaria
para surtirse de su materia prima, el hilo, verdadero cuello de botella de
la industria textil. Asi lo comprobamos en la Gltima area objeto de estu-
dio, la nebulosa de la Mesa de Ocaria.

La actividad industrial de esta zona se concentraba en las poblacio-
nes de mas de 3.000 habitantes —Qcana, Dos Barrios, Tembleque, Ye-
pes—, y mantenia una relacion fluida con las necesidades de hilo de la
Real Fabrica de Guadalajara y su red de escuelas de hilazas. Aparte de su
celebrada feria, Ocafa contaba con una significativa industria jabonera
y una comunidad de tratantes de lana que actuaba como Verlager sumi-
nistrando estambre a las mujeres de Ocafia, Cabanas de Yepes, Ciruelos,
Noblejas o Tembleque. Pero estas trabajadoras “pluriactivas™ se emplea-
ban también en el esparto, el otro producto estrella de la zona, que ayu-
daba a sacar de apuros a muchas familias de Cabarnas, Noblejas, El Ro-
meral, Vilamuelas, Villasequella o Yepes. El mercado madrilefio, sobre
todo su feria de San Mateo, era el gran centro de distribucién de esta fi-
bra. Pero esta relacion entre la ciudad y el campo se enriquecia en el si-
glo Xviil con los convenios establecidos entre los gremios de Madrid y
los medieros de Dos Barrios, o la instalacion de factorias centralizadas
en Cabanias dirigidas desde Madrid 2.

Tanto los sistemas de pequena produccion dominantes en las nebu-
losas industriales, con el fabricante y el tratante local como protago-
nistas, como los sistemas de gran escala aplicados por los mercaderes-
fabricantes urbanos, dependian para el aumento de los niveles de

' Sobre Ajofrin, D. de Paz Escribano, J. M. Rodriguez Martin y L. de la Cruz Palo-
mino, Historia de la Villa de Ajofrin, Madrid, 1990, pp. 215-216.

12 Una descripcién detallada de la industria existente en Ocafia en 1789, en AHN,
Consejos, leg. 5.554, exp. 120. Los convenios con los medieros de Dos Barrios en Archi-
vo General de Simancas (AGS), Direccion General del Tesoro,leg. 1, exp. 19.
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productividad del empleo intensivo de una mano de obra sumament
desvalorizada, la de las mujeres y los nifios de la unidad doméstica. Sob.
estos miembros recaia, en efecto, la explotacion intradoméstica en la qu
se basaban los sistemas de-pequena produccion. Pero esta mano de ol
era asimismo explotada dentro y fuera de la unidad doméstica bajo pe
didos de mercaderes-fabricantes urbanos. La necesidad de cumplir con
plazos estrictos estaba vinculada con la intensidad del trabajo de est.r
productoras y también con su nivel de explotacidn, que aumental.
cuando los fabricantes trataban de responder ripidamente a las nucv.
presiones del mercado. La division del trabajo por criterio de género \
edad —o division fisioldgica como diria Marx— era en la industria textil
un factor fundamental de esa ripida adaptacién a unos mercados cad.
vez mas exigentes, y por tanto también de la fortaleza de los sistemas d¢
pequena produccion caracteristica de las nebulosas industriales. M.
arriba hemos mencionado la estrecha relacién de las mujeres con el fic
tor trabajo dentro de estas industrias. En la unidad doméstica del fabn
cante, la esposa de éste controlaba el proceso de trabajo y la contratacion
de la mano de obra, femenina a su vez, pues estas fdbricas o manufacturas
populares, asociadas a la preparacion de las materias primas y al acabado
de unos articulos de consumo masivo, se habian convertido en una de¢
dicacion exclusivamente femenina y, por tanto, sumergida, invisiblc,
desplazada fuera del ambito de la economda al terreno incognito de la na
turaleza .

Sin embargo, la evidencia disponible avala la centralidad econdmica dc
las tradiciones artesanas o “tecnologias femeninas”, como las denomina
M. Berg, en las areas protoindustriales '*. El aprendizaje de los secretos
del oficio, fuera de los canales formales de los gremios, se transmitia dc
madres a hijas en esa suerte de “atmosfera natural” tan puesta de relieve
por la ideologia reformista de la época en expresiones como “las nisias
que apenas saben hablar disfrutan ya de esta ciencia”, en referencia a las pe-
quenias productoras de medias, guantes, mitones y otros articulos, de
Olias del Rey, en la nebulosa de La Sagra. En esta nebulosa, ademas del
hilado de medias de estambre, las mujeres y sus hijas se dedicaban tam-
bién al tejido de ligas, el tenido del estambre, como en ElViso, y a la
elaboracion de ribetes de lana, como en Villaluenga. Hacia 1850 en

" Los Discursos de Campomanes acerca de la industria popular son un buen ejemplo
de la legitimacién ideoldgica de esta asimilacion de lo popular a lo_femenino: “La mayor
parte de esta clase de gentes (las mujeres) es la que se puede emplear en las principales faenas de las
fabricas populares...” . Discurso sobre el fomento de la industria popular. Ed. de G.Anes, Oviedo,
1991, p. 42.

" M. Berg, La era de las manufacturas, 1700-1820, Barcelona, 1987, p. 156.
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Mancha Baja las mujeres de Villacanas llevaban a cabo el tejido del pano,
oficio tradicionalmente agremiado vy, por tanto, formalmente reservado
exclusivamente a productores varones.

Las mujeres de las unidades domésticas con menos recursos repre-
sentaban una fuente inagotable de mano de obra diestra y barata para los
intereses industriales del capital mercantil tanto local como foraneo. En
cuanto al primero, ya hemos visto como en LosYébenes la comunidad
de tratantes-fabricantes proporcionaba lana a las mujeres de Marjaliza y
Urda para la produccion de medias, que a su vez compaginaban esta ac-
tividad con el hilado del estambre que les suministraban las fabricas de
Consuegra y Madridejos. Esta materia prima era también distribuida
por los tratantes de lana de Ocana entre las productoras de su localidad.
En cuanto al segundo tipo de capital mercantil, el representado por la
poderosa comunidad de mercaderes radicada en la Corte, sus relaciones
de dependencia con respecto a la mano de obra femenina dispersa en las
localidades del entorno rural —aunque también del urbano— solia pa-
sar en las nebulosas industriales consolidadas por la mediacion de los fa-
bricantes del desarrollado Kaufsystem y los tratantes locales, o chocar con
las resistencias de estos tltimos a la intromision de los intereses que estos
mercaderes-fabricantes representaban.

En esta direccién, una de las hipotesis que queremos adelantar en
este trabajo es que la proliferacion de muchas y pequenas empresas in-
dependientes en una zona determinada, que solia componer una ne-
bulosa, dificultaba la penetracion y hegemonia de las grandes empresas
auspiciadas por el capital mercantil urbano, ya que éste suponia una
amenaza al principio de “desigualdad limitada” tan arraigado en las ins-
tituciones gremiales y concejiles, y en general entre todos los produc-
tores. La fortaleza de estos laborantes, segiin palabras de Larruga, que en
localidades como Sigiienza llegaron a formar compariias para contra-
rrestar el poder de los tratantes-fabricantes locales, es un factor que hasta
ahora no se ha tenido en cuenta para la explicacion de una supuesta
ausencia de involucracién de la burguesia mercantil urbana en la in-
dustria castellana. La pafieria de Madridejos es un claro ejemplo de la
integracion y relativo igualitarismo de los pequenos productores inde-
pendientes. La informacion facilitada por Larruga sobre el namero de
telares que poseian los fabricantes en la localidad de Madridejos mues-
tra una imagen muy homogénea de esta comunidad (casi todos conta-
ban con entre 1y 5 telares). En Ajofrin y Sonseca se repite el mismo
patron.

No sugerimos, sin embargo, que las grandes aventuras industriales
del capital mercantil fuesen las causantes de la destruccion o decadencia
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de las nebulosas industriales, pues la centralizacion operada por las m
nufacturas coneentradas de textiles requeria al mismo tiempo de la dis
persion de determinadas fases del proceso entre productores calificados
Simplemente queremos destacar que la involucracion del capital me
cantil urbano en la industria de Castilla la Nueva tuvo sus maximos c¢x
ponentes en zonas que no conformaban nebulosa industrial, sino quc
quedaban en los limites o fuera del radio de accidén de éstas. A estas zo
nas las hemos denominado areas integradas dependientes de un gran centro
de produccion. Dos ejemplos significativos son las comarcas de la Alc.
rria de Guadalajara y el Campo de Calatrava, en la provincia de Ciudad
Real, que examinaremos a continuacion.

En esta Gltima, la mineria y la manufactura del encaje vertebraban
todas las relaciones industriales. A mediados del siglo xvii la propiedad
de la tierra del Campo de Calatrava estaba atin muy concentrada ¢n
manos de la Orden Militar del mismo nombre, lo que privaba a una
gran masa de campesinos sin tierra del desempefio de actividades agro
ganaderas que no fueran el empleo jornalero estacional en la cosecha vy
recogida de la uva y la oliva. Las ventas en ferias cercanas de los exce
dentes derivados de unos huertos de gran productividad eran para las
familias campesinas un medio de obtener dinero para pagar impuestos \
adquirir mercancias. La zona mostraba una gran dependencia de sus dos
centros urbanos mas importantes, Daimiel y Almagro. Este Giltimo era .
sede de la feria mas importante de Castilla la Nueva, solo desbancada
por la de Valdemoro. Entre los 6.500 habitantes de Almagro en 1787,
habia una comunidad mercantil que no destacaba tanto por su ntimero
como por su influencia. Compuesta a mediados de siglo por 130 indivi-
duos, de los que 34 eran tratantes de encaje y 24 mantenian tiendas y
negociaban con textiles incluidos encajes y blondas, distribuia estos pro-
ductos a lo largo y ancho de las dos Castillas y Andalucia °.

La dedicacion exclusivamente femenina a la manufactura del encajc
de bolillos tenia un origen flamenco que databa al menos de finales dc!|
siglo xvI. Con todo, esta industria no alcanzaria su apogeo hasta que en
1766 un matrimonio de Madrid, compuesto por Manuel Fernandez
(con negocios en la mineria) y Rita Lambert (experta en el encaje), ob-
tuviera permiso para ensenar nuevas técnicas a las encajeras de Almagro.
La escuela de Rita Lambert pronto experimentd un gran crecimiento:
las 140 mujeres y nifas que controlaba en 1767 se habian transformado
en 400 s6lo en dos anos. No fue, sin embargo, hasta la llegada en 1785
de la privilegiada compania madrilefia de Mercaderes de la Puerta del Sol,

" Almagro, 1751. Segiin las Respuestas del Catastro de la Ensenada, Madrid, 1994.
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cuando la escuela de Rita Lambert empez6 a declinar. Los nuevos Verla-
ger iban a beneficiarse de su trabajo, pues encontrarian un ejército de
diestras encajeras capaces de producir todo tipo de calidades: a finales de
siglo alcanzaban los dos millares s6lo en Almagro —desde nifias de seis
anos a ancianas—,y en toda el area ascendian a 3.730. A estos mercade-
res se les habia autorizado, ademas, la introduccion de 1.500 libras de
hilo de Haarlem libre de impuestos para un periodo de cuatro anos.
Pronto se hicieron con el monopolio del suministro regular de materia
prima a las productoras, que, de este modo, caian en dependencia total
de los mercaderes madrilenios y se veian obligadas a contentarse hasta
con pagos en especie por su trabajo (generalmente ropa de ajuar).

El capital mercantil catalan, representado por Félix Torres, vecino
de Mataro, tomaria el relevo de los mercaderes de la Puerta del Sol en el
control de la industria del encaje de esta comarca hacia finales del si-
glo xvii. Anos después la produccién centralizada se combinaba con el
trabajo domiciliario. En 1850 el Diccionario Geografico de Pascual Madoz
registrd 23 pueblos y ciudades en donde un gran nimero de mujeres
trabajaban para la fabrica almagrena de los Torres, que daba ocupacién a
8.000 personas en toda la region. La organizacion semi-centralizada de
la industria del encaje combinaba una planta urbana central con unida-
des rurales dispersas, semejantes a las escuelas de hilazas promovidas por
las R eales fabricas. En los locales de los Torres 806 ninas de cuatro a cin-
co anos de edad se ocupaban de la manufactura del encaje sencillo,
mientras que otras 677 de hasta nueve anos se encargaban del trabajo
mas fino. Las mujeres adultas y las maestras —ayudantes de capataces va-
rones— coronaban la jerarquia laboral dentro de la fabrica.

Aunque los exiguos ingresos procedentes del encaje eran un ele-
mento esencial para las economias de las familias de las productoras, éstas
se mostraban poco entusiastas en una actividad intensiva que a menudo
llevaban a cabo a la luz de la vela y consumia la vista hasta el punto de la
ceguera, como algunos médicos contemporaneos certificaron. No era
extrano, en estas condiciones, que los empresarios se encontraran con se-
rias dificultades para reclutar mano de obra. Los pagos solian ser de tres a
cuatro veces inferiores al valor real de la produccion. Las mujeres de Ar-
gamasilla de Calatrava ganaban diariamente 4 maravedies, que no resisten
comparacion con los 2 reales que obtenian las “afortunadas” cinteras de
la villa de Mascaraque en La Sisla. Los Torres y otros grandes fabricantes
tuvieron que seguir recurriendo, de este modo, a incentivar la producti-
vidad de las trabajadoras con premios y diferentes tipos de dotes.

El trabajo intensivo y barato de las productoras pertenecientes a las
unidades domésticas mas modestas, y por tanto dependientes de los in-
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gresos de todos los miembros de la unidad, suponia una fuente inagota

ble de plusvalor para el mercader-fabricante. En la otra 4rea integrad.i
dependiente, Ia Alcarria de Guadalajara, se repite el mismo patrén. Sus
50 nucleos de poblacién se caracterizaban por su pequefio tamanio, de
manera que tan solo Brihuega y Budia superaban los 1.000 habitantes.
La industria artesana doméstica en esta zona se remontaba al menos .l
siglo XV, pues dados un clima y un suelo adversos al aprovechamiento
optimo de los recursos naturales, sus pobladores se veian obligados
volcarse en la manufactura para la obtencién de ingresos complementa

rios. Ahora bien, esta actividad industrial siempre fue realizada por arte

sanos especializados muy diseminados y poco relacionados entre si. 1)¢
esta manera, los directores de las Reeales fabricas de panos de Brihuega v
Guadalajara parece que hallaron pocos obsticulos para llevar a cabo su
proyecto de crear ex novo una extensa red de hilanderas de torno, en r¢é-
gimen de monopolio, que permitiera pasar por alto el control que sobre
esta mano de obra solian ejercer los fabricantes locales, para surtir a su
megafactoria paniera. Ampliar el ejército industrial de reserva, compues-
to por mujeres y ninos, era esencial para asegurarse un regular suminis-
tro de hilo, que, como hemos apuntado, representaba el auténtico cuello
de botella de la industria textil '°.

Despejado el camino de fabricantes y pequenios productores inde-
pendientes, los gestores de estas R eales fibricas no tuvieron dificultades
para establecer una extensa red de escuelas de hilazas, unidades de apren-
dizaje y produccién pequenias y dispersas en las que se aglutinaba la
mano de obra dedicada a las tareas de preparacién del hilo. De las 200
escuelas dependientes de las Reales fibricas, eran casi 50, s6lo en la
provincia de Guadalajara, las que surtian a la fibrica de Brihuega. La
posterior decadencia de los parios de calidad de Guadalajara tuvo una
repercusion desigual en el area. En la ciudad, en 1850, pocos recuerdos
quedaban ya de esta actividad textil, pero no asi en las villas que tenian
un hondo pasado industrial ligado a los sistemas de pequefia produc-
ci6n. En Brihuega, la vitalidad de sus fabricantes permitié emplear a la
mano de obra femenina en el bordado de mantones negros y colorea-
dos, que alcanzaron gran difusion por “la mayor parte de las provincias del
reino”’. Del mismo modo, el cierre de la sucursal de la Real fabrica no
impidid que siguieran en uso sus instalaciones, ya que al ser comprada
por el comerciante madrilefio, Justo Fernindez, pudieron seguir fun-

' A. Gonzilez Enciso, Estado ¢ industria en el siglo Xviir: la fabrica de Guadalajara, Ma-

drid, 1980;A. Nino Rodriguez, Brihuega. Organizacion social y actividades productivas en una
villa castellana del Antiguo Régimen, Guadalajara, 1985.



Nebulosas industriales v capital mercantil urbano 99

cionando los cinco batanes y se nstalaron maquinas para el escarmena-
do v acabado de los tejidos, movidas por el agua del Tajufia. Es cierto
que la alta calidad de los panios de la fabrica no ayudaba a su comercia-
lizacion, pero el empresario madrilefio no se amilandé y logrd mantener
cierta parte del antiguo esplendor de la fibrica e incluso invirtio en la
compra de una, segun Madoz, imponente manufactura mecanizada de
hilar estambre en la localidad de Trillo. Otras pequenas villas de la Alca-
rria sortearon los efectos del cierre de la Real Fabrica con las iniciativas
de este capitalista madrilefio, y en 1850 acogian una modesta actividad
textil que, en los casos de Barriopedro, Solanillos del Estremo o Gual-
da, se restringia al hilade femenino en tornos para el surmmstro de
Brihuega .

El capital mercantil madrilefio y la industria
castellano-manchega

Una buena parte de los agentes mercantiles que estructuraban la pro-
duccion industrial del campo castellano procedia en la segunda mirad
del siglo xvin del medio urbano de laVilla y Corte, en donde radica-
ban sus sedes. En este sentido debemos matizar algunas afirmaciones
que tradicionalmente se han vertido acerca de la escasa o nula imph-
cacion de este colectivo en la inversion industrial. En primer lugar,
habria que preguntarse si esta inversion en industria podia devengar
beneficios superiores al 50% como sucedia con el comercio de la lana.
En segundo lugar, la escasa inversién en actividades productivas esta en
relacion con el atraso estructural de una sociedad castellana que seguia
manteniendo las actividades de transformacion en un mivel artesanal,
lo mismo que los grandes hacendados apenas se ocupaban de introdu-
cir mejoras en la explotacidon agraria. Todo indica que el grueso de los
mercaderes castellanos hallaba por otros caminos la ebtencion de altos
beneficios, lo que les disuadia de la idea de invertir en la manufactura
rural de su entorno:. Hablamos, en suna, de una burguesia que, como
la alta burocracia, no rechazaba el sistema tardofeudal smo gque vivia a
sus anchas en €l

7 El inventaric de la fibrica de Trillo, realizado en 1852, reafirma I iidehidad del co-
mentario de Madoz en cuanto a la magnificencia del edificio, pero mtroduce dudas so-
bre las innovaciones técnicas y la posibihdad de que también trabajasen mugeres en ella,
Archivo Historico de Protocolos de Madrid., Prot. 26,402, 6. 115y ss.
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Este solo hecho, sin embargo, no justifica rechazar de plano la exis-
tencia de inversiones industriales, por lo que estamos obligados a inten-
tar explicar cudl era la propia logica inversora de esta burguesia. Para
esto es necesardo estudiar las estrategias de inversion de los mercaderes,
pero no como se ha venido haciendo hasta ahora desde las biografias
personales de estos protagonistas, sino desde las formas organizativas que
promovieron, pues los resultados desde una y otra perspectiva arrojan
saldos muy diferentes. Del analisis de estas altimas, las companias mer-
cantiles, se desprende el reparto del riesgo derivado de la inversion en
industria. Muchas manufacturas concentradas vieron la luz de la mano
de compaiifas tradicionales que aunaban los intereses mercantiles y arte-
sanales. Este es el caso de la formada en 1772 por Juan Agustin Machon,
vizcaino dedicado en Madrid al trafico de sedas en la Puerta de Guada-
lajara, y de Fernando de Ibarra, espartero de Daimiel. Esta compariia es-
tablecié6 una manufactura concentrada de elaboracion de esparto sub-
vencionada por el Estado en la misma localidad manchega. El mercado
para estos productos estaba asegurado mediante el acuerdo con la Junta
de Comercio para introducirlos en Madrid libres de impuestos '

Sin duda, la andadura poco brillante de esta compaiiia, en la que
Machén habia invertido el 17,5% de su fortuna en 1774,y otros fracasos
similares pudieron desincentivar a muchos mercaderes de Madrid inte-
resados en la industria. Pero algunos se atrevieron a dar el paso a través
de formas asociativas mas estables y menos arriesgadas. De hecho, la in-
version realizada mediante companiias al uso palidece si la comparamos
con la inversioén de las propias Compaiiias de Comercio establecidas por los
mismos mercaderes, en donde el reparto del riesgo se hacia entre un ac-
cionariado que previamente habia adelantado su capital. Un estudio re-
ciente ha demostrado que las inversiones industriales de los comercian-
tes madrilefios de los Cinco Gremios Mayores —negociantes con fortunas
no inferiores al millén de reales en términos medios— representaban
menos del 0,25 por ciento de los ingresos globales de estos mercaderes
entre 1750 y 1850. Sin embargo, la inversion realizada por las companias
en las que estaban inscritos esos mismos inversores individuales era infi-
nitamente superior '’

18 AGS, Direccion General del Tesoro, Leg. 649 (2), exp. 563. Segtin J. Cruz la fortuna de
Machén en 1774 se elevaba a 2.281.600 reales. Sin embargo, la experiencia de Machoén
no ha merecido la pena ser comentada por el autor en la version final de su tesis docto-
ral. J. Cruz, Gentlemen, Bourgeois and revolutionaries. Political change and culture persistence
among the Spanish dominant groups, 1750-1850, Cambridge, 1996, pp. 54-55 y 57, n. 86.

' El porcentaje procede de J. Cruz Valenciano, Gentlemen, Bourgeois..., pp. 47-50 y
esp. tabla 2.6. Sin embargo, un simple repaso del capital social necesario para el funcio-
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El Estado favorecia la fundacion de companias “modernas” median-
te el otorgamiento de determinados privilegios. De este modo la pode-
rosa Confederacion de los Cinco Gremios Mayores de Madrid, con quien la
Corona se hallaba fuertemente endeudada, se convertia en el arrendata-
rio de las ostentosas aventuras industriales del Estado, las Reales Fabri-
cas. En este proceso es importante resaltar las fechas de 1748 y 1835, que
marcaron el inicio y el fin de una estrecha colaboracion entre el Estado
y el capital mercantil urbano. En la primera se constituye la compaiiia
madrilena del Gremio de mercaderes de pafios, con un marcado caracter in-
dustrial, y en la segunda se produce la quiebra de los Cinco Gremios Ma-
yores. Fue en 1763 cuando estas cinco companias individuales se unie-
ron en una sola, la Compaiiia General de los Gremios Mayores. Este
precedente de los “trust” actia como un auténtico banco de dep®sito,
giro, crédito y fomento industrial. La “mas potente entidad capitalista
castellana”, segiin Ruiz Martin, realizaria una enorme inversion entre
1757 y 1767 en la Real Fabrica de panos de Guadalajara, y otra de igual
alcance entre 1786 y 1787 al serle cedida la gestion de las Reales fabri-
cas de sedas de Talavera y Murcia asi como las de panos de Ezcaray y
Cuenca. Con todo, los mas de seis millones y medio de reales desem-
bolsados y el amplio ambito geografico de las Reales fabricas no traje-
ron a la postre un desarrollo industrial y estas iniciativas acabaron por
languidecer hacia 1830,

Cabe preguntarse, sin embargo, por qué los Cinco Gremios s6lo
invirtieron en el area alcarrefia y no en cualquiera de las nebulosas in-
dustriales castellano-manchegas. Hemos senalado mas arriba que un
factor que merece tenerse en cuenta en la explicacién de las causas de
la desidia industrial de nuestra burguesia mercantil es la propia fortale-
za de los productores, agrupados en las nebulosas industriales, y su
oposicion a la intromision de agentes desestabilizadores de sus formas
tradicionales e independientes de organizacion del trabajo. Esto no
ocurria en las dreas integradas dependientes que hemos definido en el
apartado anterior, ni en otras zonas, COMoO Veremos a continuacion en
el caso de la circundante a Madrid, que no contaban con sélidas redes

namiento de una compania industrial privilegiada —en companias relativamente pe-
quenas no solia bajar de un millén de reales— muestra la despropor(:lon entre la inver-
s16n industrial realizada individual y colectivamente. Sobre las companias industriales es
imprescindible M. J. Matilla Quizas,“Las Compaiiias privilegiadas en la Espana del Anti-
guo Régimen”, pp. 269-401, en M. Artola (ed. e int.), La economia espaiiola al final del An-
tiguo Régimen. IV Instituciones, Madrid, 1982,

* M. Capella y A. Matilla, Los Cinco Gremios Mayores. Estudio critico-histdrico, Madrid,
1957, pp. 145-179; AHN, Estado,leg. 3.182, caja 2, exp. 150.
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